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Histórico das Privatizações no Brasil

Flávio Fernandes e Edmilson Moutinho dos Santos

Questionamento do papel do Estado

Privatização
Estado como regulador

Governo norte americano

Década de 90

Banco 
Mundial

Neo-liberalismo

Qualidade da 
gestão das 

Estatais

Endividamento 
do Estado
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Como pode ser feita uma Privatização
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Consumidor Final Investidor Estado
produção

distribuição

transmissão

Concorrência

Feito a toque de caixa

Ausência de um Marco 
Regulatório
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Agências Reguladoras
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Energia Elétrica

Região metropolitana de São Paulo

ANEEL ANP

CSPE

Petróleo e GN

ELETROPAULO COMGÁS

Lei de Concessão dos Serviços Públicos (8.987/1995)

Lei 9.074 (para o mercado de energia)

Lei 9.427 (26/12/96)

Regulamento Decreto 2.335 (6/10/97)

Portaria 349 do MME (28/12/97)

Lei 9.478 (6/8/97)

Decreto 2.455 (14/1/98)

Lei Complementar 833 (17/10/97)

Decreto 43.036 (14/4/98)

14 distribuidoras 3 distribuidoras
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Características dos Serviços Públicos

Flávio Fernandes e Edmilson Moutinho dos Santos

ELETROPAULO COMGÁS

30 anos, mais uma única 
vez por mais 20 anos

30 anos, mais uma única vez 
por 30 anos (segundo 
desempenho)

PRAZO

30 anos e 12 no industrialNão garante direitosEXCLUSIVIDADE

Estado (CSPE)União (ANEEL)PODER 
CONCEDENTE

Residencial, Comercial, 
Industrial, GNV, Co-
geração e Geração

A CSPE estipula preços 
teto segundo a classe. A 
empresa pode trabalhar 
com descontos

Residencial, Comercial, 
Industrial, Iluminação 
Pública, Serviços Públicos

Clientes acima de 3 MW e 
69.000V (comercial e 
industrial) podem comprar do 
mercado

DIVISÃO DE 
CLASSES
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Características dos Serviços Públicos
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Existem várias: aumento do 
número de clientes, 
construção de rede,  troca 
de medidores, renovação 
de redes e ramais, entre 
outros

Não existe mençãoMETAS

Define responsabilidadesNão existe mençãoMEDIDORES

Pode receber verbas de 
terceiros. Acima de 1.000 m 
necessita aprovação da 
CSPE

Pode receber verbas do 
Estado

EXPANSÃO

Consulta prévia e expressa 
autorização da CSPE

Consulta prévia à ANEEL, 
parte da receita deve servir 
para a modicidade das 
tarifas

OUTROS 
NEGÓCIOS

ELETROPAULO COMGÁS
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Características dos Serviços Públicos
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Não contém no contrato4.287.859 (Ago/97), com 
descrição de consumo, 
consumidores e habitantes 
por cidades

CLIENTES

177 municípios, incluindo a 
grande São Paulo

24 municípios, incluindo a 
grande São Paulo

ÁREA DE 
CONCESSÃO

Reajustes anuais ou em 
menor tempo, com revisão 
em 5 anos

Reajustes anuais e 1º ano 
após o 4º reajuste anual 
(após 5 anos)

REVISÃO 
TARIFÁRIA

31/05/199915/06/1998ASSINATURA

Máximo de 30% de repasse 
do volume para 
controladoras ou empresas 
vinculadas

Não define limitesINTEGRAÇÃO 
VERTICAL

ELETROPAULO COMGÁS
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Características dos Serviços Públicos
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PRESSÃO

DUTOS
REGULADORES DE P.

VOLUME

TENSÃO

CABOS
TRANSFORMADORES

POTÊNCIA

SIMILARIDADES

Adaptação de 24 meses 
para produto, serviço e 
segurança e 12 meses para 
atendimento comercial. 
Maturidade após adaptação

Adaptação (até 31/12/98)

Transição (até 31/12/01)
Maturidade (após 1/1/02)

Para atendimento não tem 
transição, começando 
maturidade em 1/1/99

ETAPAS

Idem, com o acréscimo da 
segurança

Divididos em: qualidade do 
produto, do serviço e do 
atendimento comercial

INDICADORES

Não contém no contratoContém no anexo IITARIFA

ELETROPAULO COMGÁS
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ANÁLISE CRÍTICA
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Os dois contratos seguiram a mesma base

O da COMGÁS apresenta uma preocupação maior com 
segurança

Existe um maior cuidado com a parte de medição e da 
integridade dos medidores de gás

Existe a preocupação em garantir em contrato uma 
expansão mínima no caso do gás

Existe um controle mais acirrado para novos negócios 
no contrato da COMGÁS

Não existe premiação ou fomento da melhoria contínua 
dos produtos, serviços, indicadores, etc.


